STAN PRAWNY NA 23 LUTEGO 2026

Konieczno$¢ utworzenia dokumentacji rejestrujacej proces identyfikacji ryzyk w jednostkach
sektora finanséw publicznych, czyli rowniez w samorzadowych placéwkach, w tym poradniach
psychologiczno-pedagogicznych, wynika z Komunikatu Ministra Finanséw w sprawie standardow
kontroli zarzqdczej dla sektora finanséw publicznych, zgodnie z ktérymi proces zarzadzania
ryzykiem powinien by¢ dokumentowany.

Standardy kontroli zarzadczej nie okreslajq wprost, jakie elementy stanowig dokumentacje procesu
zarzadzania ryzykiem, bowiem same standardy stanowia jedynie zbior wytycznych, a ostateczny
ksztalt procedur sktadajacych sie na kontrole zarzadcza w danej jednostce oSwiatowej zalezy
zawsze od jej dyrektora.

Rejestr ryzyk

Standardy nie wprowadzaja zatem rozwigzan wiazacych dla dyrektora. Warto natomiast zauwazyc¢,
ze rejestr ryzyk jest forma najpowszechniej stosowana. Rejestr ten moze mie¢ posta¢ dowolna,

w zaleznoSci od tego, ktérg forme dyrektor uzna za najbardziej przejrzysta i pomocng w procesie
zarzadzania ryzykiem placowki.

Moze miec¢ np. forme tabeli ujmujacej w jedna cato$¢ cele zidentyfikowane, prawdopodobienistwa
jego wystgpienia oraz opis reakcji na ryzyko — w tak skonstruowanym rejestrze mozna tez wskazac
osobe lub osoby odpowiedzialne za realizacje danego zadania. Nalezy przy tym pamietac, Ze sam
rejestr ryzyk stanowi w istocie wynik procesu analizy ryzyka, bowiem kazde ryzyko nalezy

w pierwszej kolejnosci zidentyfikowa¢, aby w takim rejestrze mogto zosta¢ uwidocznione.

Dyrektor jednostki jest odpowiedzialny zaréwno za funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej,
jak i ponosi odpowiedzialnos¢ z tytulu prawidtowego dziatania tego systemu. Ze wzgledu na to, ze
zaden z obowigzujacych przepisow prawa nie narzuca ksztattu procedur kontrolnych, to dyrektor
przyjmuje dowolnie wybrane przez siebie rozwigzania odnosnie do sposobu skonstruowania
rejestru ryzyk.

Jezeli zatem uzna, Ze ujecie w ramach jednego rejestru zaréwno wyznaczonych celéw, jak

i zidentyfikowanych ryzyk, metod przeciwdziatania itd. nie jest czytelne, moze rowniez przyjaé
rejestr ryzyk w innym ksztalcie, np. maksymalnie go upros$ci¢, ujmujac w jego ramy wytacznie
zidentyfikowane ryzyka i metody przeciwdziatania.

Co wazne, dopuszczalne jest ujecie w ramach jednego rejestru zaréwno celéw przyjetych do
realizacji w jednostce, jak i zidentyfikowanych w odniesieniu do tych celéw ryzyk. Taka
konstrukcja rejestru daje sie uzasadnic trecig standardéw kontroli zarzadczej, w ktorych czytamy,
ze ,nie rzadziej niz raz w roku nalezy dokona¢ identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celéw i
zadan”. ,Nie rzadziej” oznacza, Ze to dyrektor wybiera terminy identyfikacji ryzyk. Trzeba tez
pamietac, ze kontrola zarzadcza jest procesem dzialajgcym w ujeciu rocznym, a przez rok
rozumiemy tu rok kalendarzowy, a nie szkolny.

Wazne!

Zgodnie z wytycznymi dla sektora finansow publicznych w zakresie planowania i zarzadzania
ryzykiem ,,moment identyfikacji ryzyk ma podstawowe znaczenie, bowiem ryzyka, ktére nie
zostang okreslone na tym etapie, nie bedq brane pod uwage na dalszych etapach zarzadzania
ryzykiem, a wiec nie bedq zarzqdzane”. Dlatego tez identyfikacja ryzyka powinna by¢ jak
najbardziej kompleksowa. Nie ma zatem przeszkod dla ustalenia kilku terminéw analizy ryzyk w
ciggu roku kalendarzowego.



Aby czytaé dalej, potrzebujesz petnego dostepu.
Przegladaj wszystkie materiaty w ramach abonamentu lub
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