Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej jest jednym z elementow standardow kontroli
zarzadczej — konkretnie nalezy ono do mechanizmu kontroli. Sktadajq sie na nie wszelkie
wewnetrzne procedury, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajace zakres obowiazkow,
uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikdw oraz inne dokumenty wewnetrzne.

W standardach kontroli zarzadczej sformutowane sa jedynie podstawowe wymagania, nie ma w
nich zadnych przykladéw gotowych procedur. Jednym ze standardow sa mechanizmy kontroli. W
ich ramach wyrézniamy:

® dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej,
® nadzor,
@ cigglosc¢ dziatalnosci,
@ ochrone zasobow,
@ szczegotowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych,
® mechanizmy kontroli dotyczace system6w informatycznych.

Mechanizmy kontroli powinny stanowi¢ odpowiedZ na konkretne ryzyko. Nie tworza one jednak
zamknietego katalogu, poniewaz system kontroli zarzadczej powinien by¢ elastyczny i
dostosowany do specyficznych potrzeb jednostki, dziatu administracji rzaqdowej lub jednostki
samorzadu terytorialnego.

Wewnetrzne regulacje

Zgodnie ze standardami na dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej skladaja sie wszelkie
wewnetrzne procedury, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajace zakres obowigzkéw,
uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikdéw oraz inne dokumenty wewnetrzne. Ogolnie mozna
wiec stwierdzi¢, ze Ustawa o finansach publicznych zaliczyta do mechanizméw kontroli
praktycznie wszystkie wewnetrzne regulacje danego domu pomocy spotecznej.

Mechanizmy kontroli musza wystepowa¢ w domu pomocy spotecznej w zasadzie na wszystkich
szczeblach zarzadzania i odnosic sie do wynikow procesu analizy ryzyka. Ich celem ma by¢
ograniczanie zidentyfikowanego ryzyka, ktorego jednostka nie moze zaakceptowac. Innymi stowy,
dokumentowanie kontroli, czyli tworzenie wewnetrznych regulacji w domach pomocy spotecznej,
powinno odpowiada¢ ryzyku zagrazajagcemu dziatalnosci danej jednostki.

Zatem gdyby w ramach samooceny kontroli zarzadczej lub analizy ryzyka okazato sie, iz w
jednostce istnieje zagrozenie dla przeprowadzanych proceséw finansowych, wéwczas odpowiedziaq
dyrektora DPS-u powinna by¢ zmiana badZ uzupeinienie procedur tak, aby zminimalizowana byta
mozliwo$¢ wystapienia danego ryzyka. Najprostszym przyktadem jest cho¢by procedura kontroli
finansowej, ktéra powinna by¢ na biezaco aktualizowana i modyfikowana w razie zidentyfikowania
ryzyka dla dziatalnosci domu.

Kontrola finansowa

Dokumentacje systemu kontroli finansowej nalezy prowadzi¢ w formie pisemnej i obejmowac nig
wszystkie procedury. Powinna by¢ kompletna, rzetelna i aktualna. Dyrektor wyznacza komorke
organizacyjng lub pracownika odpowiedzialnego za gromadzenie wszystkich aktow wewnetrznych
decydujacych o funkcjonowaniu placéwki. Dokumentacja systemu kontroli powinna by¢ tatwo
dostepna dla wszystkich upowaznionych pracownikow, ktérym jest niezbedna do wykonywania
obowiazkow, oraz dla audytorow wewnetrznych, zewnetrznych czy kontrolerow.

Zarowno przed wykonaniem danej operacji, jak i po jej zrealizowaniu nalezy zweryfikowac
operacje finansowe i gospodarcze. Zatwierdzaniu podlegaja przy tym wszelkie wydatki przed ich
dokonaniem oraz wszystkie zobowiazania przed ich zaciggnieciem, a takze rozpoczecie operacji
mogacej skutkowac zaciggnieciem zobowigzania lub dokonaniem wydatku, np. wszczecie
postepowania o udzielenie zamowienia publicznego, ztozenie zaméwienia u dostawcy, podpisanie






Korzysci:

* nielimitowany dostep do tresci,

« aktualizacje materiatdw w niezbednikach, nawet do 2 razy w
tygodniu,

* e-czasopisma w nowej, wygodnej formie,

» dodatkowe materiaty i wzory dokumentéw do pobrania,

* dostep do porad cenionych ekspertéw i praktykéw,

* znizki na kolejne produkty, szkolenia i webinary

i znacznie wiece;...
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